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CERTIFICADO

Certificamos que Vinicius Figueiredo Pontes Mourao concluiu o curso de extensao
“ Estudo de tempos e movimentos” , realizado no periodo de 27 de fevereiro de 2023 a 07
de marco de 2023, com carga horéria de 15 horas, coordenado por ELISA GRANHA
LIRA eregistrado nesta Pro-reitoria.

Rio de Janeiro, 18 de abril de 2023

Udue, Zﬁ"%ﬁ/

Ivana Bentes Oliveira
Pro-reitora de Extensao

A autenticidade deste certificado pode ser confirmada através do seguinte endereco: https://sged.ufrj.br/verificar, digitando-se o seguinte codigo: XOJ3L 3.



Conteldo Programatico:
Tdpicos
- Eficiéncia de fluxo: abordagem lean para aumentar a eficiéncia de processos fisicos e digitais;
- Ferramentas para analise do fluxo: grafico de fluxo do processo, mapofluxograma de processo e mapa de fluxo de valor;
- Ferramentas para analise das operagdes em fungdo do tempo: gréficos de atividade e gréficos homem-maquing;
- Procedimentos de medicéo: cronoandlises, sistemas predeterminados de tempo e amostragem do trabalho (work sampling).



